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Pole de compétitivite; et ap

Depuis 1975, 'industrie agroalimentaire (IAA) s’est considérablement
développée a La Réunion. LTAA est désormais le premier secteur
industriel de I'ile et peut compter, pour son essor et ses innovations, sur
Qualitropic, le premier -et unique- pole de compétitivité des DOM-TOM,
basé sur la bioéconomie tropicale.

Francoise Delabaere, directrice de Qualitropic, est fiere aujourd’hui de la montée en compétences,
sur tous les points, du pdle de compétitivité. © Photo Luc Ollivier

Dans une économie mondiale de plus en
plus concurrentielle, la France a lancé en
2004 une nouvelle politique industrielle
viales poles de compétitivité créés un an
plus tard pour mobiliser les facteurs clefs
dela capacité d'innovation des différentes
sociétés en France.

Lile de La Réunion a eu la chance d’ac-
quérirlesien, Qualitropic, le seul desDOM-
TOM, axé sur la bioéconomie. “Au départ,
la problématique s'est naturellement
concentrée sur l'agronutrition en milieu
tropical avant de s'ouvrir a de nombreux
autres domaines tels que la santé, l'envi-
ronnement, les nouvelles technologies, etc.”,
explique Frangoise Delabaere, directrice
de Qualitropic.

PERTINENCE. Apres douze ans d’acti-
vité, c’est’heure du bilan pour le pole de
compétitivité. Dans un rapport remis le
25 octobre dernier au président de la Ré-
publique, le CESE (Conseil Economique
Social et Environnemental) a pointé les
faiblesses qui empéchent aujourd’hui
Qualitropic et ses semblables de basculer
vers une usine a produits. Depuis 2016, les
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71 polesattendentde connaitrela décision
del’Etatsurleur sort et, pendant ce temps,
les rapports sur leur pertinence, leur ges-
tion ouleur résultat s'empilent.

Alaquestion essentielle: lespoles de com-
pétitivités ont-ils toujours un role a jouer
dans I'écosysteme national? La réponse
du CESE est sans appel: oui. Mais leur role
comme leur action doivent néanmoins
étre consolidés, clarifiés puis mieux éva-
lués, estime le rapport. Le CESE voudrait
ainsi mieux distinguer les pdles a vocation
nationale et régionale, ces derniers rele-
vant “d’enjeux territorialisés’, et de fait, la
responsabilité de soutien etde pilotage des
Régions estindispensable, conformément
alaloiNotre'.

POTENTIEL. Un pointsurlequel s'accorde
Frangoise Delabaere, qui reléve - en fi-
lant la métaphore, que “si Qualitropic se
charge de la mise en musique, la Région
reste le chef d'orchestre” Apreés plus d'une
décennie de fonctionnement, “il est im-
portant de rappeler que l'on s'est dévelop-
pé, tant en matiére humaine qu'en termes
de connaissances, de moyens techniques,

scientifiques, institutionnels, etc.” méme
¢'il faut parfois aller chercher au natio-
nal, & défaut de ressources en local.

Car pour ce qui est de I'innovation, le
potentiel ne manque pas dans les TPE et
PME de l'ile. “Les industries de l'agroali-
mentaire, sont dynamiques et cherchent de
tout temps a innover, a sortir de nouveaux
produits; assure la directrice de Qualitro-
pic, ‘et dans la plupart des cas, elles ont la
matiéregriseen interne pour le développer’
Mais pour d’autres, comme Soja d’Asie, la
Vanilleraie de Sainte-Suzanne ou Les Sa-
veurs dela Fournaise,l'innovation est plus
complexe, “ces sociétés manquent de fonds
propres, or il sagit d'un vivier important”,
souligne Francoise Delabaere.

PESTICIDES. Ainsi, sipour des politiquesde
confidentialité et de secretindustriel -mais
aussi parce que certains ont échoué-, il est
complexe pour Qualitropic de parler des
projets qu'elle porte, accompagne etlabé-
lise, la directrice n’hésite pas a parler des
enjeuxdel’avenir del'agroalimentaire pour
LaRéunion.

A titre d’exemple, elle cite les problé-
matiques abordées lors du séminaire des
Outre-mer auquel elle a assisté, dont celle
de produire de meilleurs aliments pour la
santé, mais aussi d’'une meilleure fagon, et
derelever le “plan éco-phyto” quivise ala
réduction des pesticides, avec un objectif
chiffré a I'horizon 2020 pour les cultures
locales. '

AVENIR. “Leréle de l'industriel de l'agroa-
limentaire est de transformer la matiere
premiére afin d'en faire un produit qui cor-
respond aux besoins du consommateur;re-
prend Francoise Delabaere, or celui-civeut
du nouveau, mais aussi du bon et du sain.
Partant de 13, les postulats sont nombreux
etleschamps despossibles del'innovation
3 La Réunion le sont tout autant, comme
trouver des technologies et des processus
plus respectueux de l'environnement?,
mais aussi qui permettent la valorisation
des coproduits.

Si ces problématiques qui touchent ce
que 'on nomme aujourd’hui le “Green
Service” ou la “Green Tech” n’ont rien
de nouvelles, puisqu’impulsées depuis
quelques années déja, ellesne sontencore
qu’aleur esquisse, aleur balbutiement. 1
s’agitd’un entre-deux “ou ceux qui sauront
se saisir au mieux et le plus rapidement de
ces enjeux sauront créer et feront partie de
l'avenir” estime Francgoise Delabaere. Ilne
s'agit plus de marketing ou de communica-
tion, mais de concret.

1. Promulguée le 7 aot 2015, la loi portant sur la
Nouvelle Organisation Territoriale de la République
(NOTRe) confie de nouvelles compétences aux
régions et redéfinit clairement les compétences
attribuées a chaque collectivité territoriale. Il s’agit
du troisiéme volet de la réforme des territoires.

2. La directrice pense en ce sens aux produits “bio”,
frais, surgelés, en conserve ou sous vide qui dans
leur grande majorité sont aujourd’hui importés et
posent la question du bilan carbone.




