Economie

La révolution de

Instaliée dans les locaux du
Cyrol (Cyclotron Réunion océan
Indien), a la Technopole de
Sainte-Clotilde, la start-up Eco-Ex
a dté créée en 2014 mais elle n'a
véritablement démarré son acti-
vité que cette année, aprés avoir
réceptionné ses premiers équi-
pements.

MNé i linitiative du pdle de
compétitivité Qualitropic, le pro-
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JEAN-PIERRE AVRIL, PRESIDENT DE LA START-UP ECO-EX

«Une responsahilite de leadenr»

Eco-Ex, la société d’éco-extraction de molécules naturelles destinées & des usages alimentaires, cosmétiques ou dans le domaine de la santé,
a démarré son activité. Son président, Jean-Pierre Avril, également a la téte de la coopérative de fruits et légumes Vivéa, croit dur comme fer
au développement de nouveaux produits pour le local et l'international. Il va maintenant chercher 4 convaincre les industriels qui ne se sont pas encore
saisis de cet outil de I'intérét que représente pour eux de nouvelles niches, notamment & I'export.

= Jean-Pierre Avril, dans
quelles conditions vous étes
vous retrouvé & la présidence
de la société Eco-Ex?

- Ce projet de plate-forme mu-
tualisée est né i ["époque ol
J'étais président de Qualitropic.
Le pdle de compétitivité a mobili-
s¢ lensemble des acteurs avec
pour objectif de structurer une
filiere innovante, A un moment
donné, nous nous sommes posé
la question : est-ce qu'on dégaine
ou pas? En ce qui me concerne,
Javais envie de cette affaire-l3. La
valorisation de la biodiversité de
Ile, plus précisément des molé-
cules naturelles que nous trou-
vons dans les plantes, les fruits et
légumes ou encore le poisson,
est une chance pour La Réunion.
Méme si ce n’est pas une mince
affaire.

- Quels sont les premiers dé-
bouchés que vous aver identi-
fiés?

- La filiere fruits et légumes a
été la premitre & solliciter Eco-
Ex. Nous lui avons confié une
#tude portant sur dix fruits et dix
légumes. Lidée était d'établir
une photographie : qu'est-ce qui
est le plus riche ? En quoi? Sur
quel produit est-ce susceptible de
déboucher ? Quel est le marché?
Avec un fruit comme Pananas,
neus sommes sur les trois mar-
chés potentiels : l'agroalimen-
taire, les cosmétiques et la santé.
Les légumes & racine ont égale-
ment démontré un potentiel in-
téressant, Le curcuma, qui est un
excellent anti-oxydant, le gin-
gembre ou la rouroute offrent de
nombreuses possibilités.

« Nous ne nous
interdisons rien»

- Dans le capital d'Eco-Ex, on
retrouve des producteurs agri-
coles mais trés peu d'indus
triels. Comment [expliquez-
vous?

- Nous sommes 3 une période
ot les chefs d'entreprise prioni-
sent les investissements. Les pro-
cédés nouveaux les rendent sow-

jet consiste 3 extraire des molé-
cules des fruits et légumes, des
plantes & parfum aromatiques et
médicinales, de ia canne ou en-
core du poisson pour concevoir
de nouveaux produits : alimen-
taires (arbmes), cosmétiques
(parfums) ou 1iés & la santé (pro-
priétds médicamenteuses).

Cette extraction se fait sans
avoir recours & des solvants (2

_.‘ :

L'extraction se fait dans un laboratoire du Cyroi & partir de CO2

«super-critigue » et non de solvants chimiques.

Jean-Pierre Avril : « Eco-Ex a

Réunion

des déb b "

taires » (photos Philippe Chan Cheung)

vent prudents et ils n'ont pas
envie dinvestir en amont de
T'opération. Ce n'est pas trés
grave car nous avions suffisam-
ment de capitaux autour de la
table pour crédibiliser le projet.
C'est désormais 2 nous de con-
vaincre ces industriels de nous
rejoindre avec un travail de plus
grande définition de 'offre. Nous
avons une responsabilité de lea-
der, qui est de caractériser les
extraits et de démontrer les res-
sources,

- Quand les premiers pro-

duits seront-ils disponibles?

— Nous avons I'équipement.
Nous allons compléter 'équipe
d'ici 2 la fin de l'année afin de
caractériser ce quiil y a dans la
matibre premiére. L'idée est d’ob-
fenir une premiére gamme de
produits intéressants d'ici 6 & 8
mois. Pour d'autres, ce sera plus
long. L'offre que nous propose-
rons devra aller jusqu'a la préco-
nisation de cibles marché. En ce
qui concerne les fruits et lé-
gumes, nous avons déja des
pistes. La bonne nouvelle, c'est

I’éco-extraction

l'exception de l'zau et de 'étha-
nol) via une injection de CO2
« super-critigue » (ni gazeux ni
liquide). Elle se traduit par une
« faible consommation énergé-
tigue » et les résidus de déchets
qu'elle produit « n‘impactent pas
lenvironnement : ce sont les
trois piliers de 'dco-extraction.

Son inconvénient? Un cofit 20
fois plus élevé que pour une
extraction chimique, ce qui né-
cessite  d'avoir au bout du
compte des produits a trs forte
valeur ajoutée pour gue l'opéra-
tion soit rentable, Ou de mutua-
liser le process, comme cela a
été déeidd 3 La Réunion.

Trois recrutements prévus
dici a la fin de 'année

La société par actions simpli-
fiées Eco-Ex compte 16 action-
naires qui ont mis 200 000 euros
sur la table au total. On y trouve
Tereos, la Cilam, des coopéra-
tives agricoles comme Vivéa ou
Fruits et légumes, la Sapmer, la
Caheb (Coopérative des huiles
essenttielles de Bourbom), T'Apla-
medom (Association pour les

plantes aromatiques et médici-
nales de La Réunion) ou encore
I'université, la CCIR et le Cyroi.

Dans le cadre des Investisse-
ments d'avenir, EcoEx s'est vu
attribuer 2 millions d'euros qui
Iui seront versés progressive-
ment, en fonction de l'état d'a-
vancement du projet, pour ses
budgets de fonctionmement et
dlinvestissement. La société va
également bénéficier de prés
d'un million d'eurcs dans le
cadre du Feder (Europe-Région).
Elle table sur 7M€ d'investisse-
ments a horizon 2018.

La prochaine étape pour la
start-up réunionnaise consistera
a construire un o« catalogue »
d'ingrédients avec les propriétés
de chacun (ainsi que le colt de
son éventuelle transformation)
et & déposer des brevets pour
protéger les inventions.

Alors qu'Eco-Ex emploie au-
jourd'hui deux personnes, trois
recrutements sont programmeés
dici a la fin de l'année (des
docteurs et techniciens de labo-
ratoire} pour lui permettre de
monter en régime.

CB.

qu'ils ne contiennent pas de pes-
ticide, ce qui ne nous ferme
aucun marché.

- Que va devenir Eco Ex? La
plate-forme va-t-elle disparaitre
aprés avoir terminé son travail?

- Dans la premiére phase, Eco-
Ex a joué un réle de conseil en
stratégie et a permis de vérifier
qu'il y avait bien matiére 4 cons-
truire une filigre économique.
Pour la suite, nous ne nous inter-
disons rien et pensons que Uinté-
rét de chacun reste dans la mu-
tualisation. Le cofit de Véco-ex-
traction et la multitude d'acteurs
trés spérialisés 3 La Réunion font
que de nombreux producteurs
ne pourront se lancer seuls dans
laventure. Notamment a desti-
nation des marchés extérieurs si
nous voulons Btre crédibles. Est
ce que cela sera fait par Eco-Ex
Ou par une autre entité ? Ce qui
est slir, c’est qu'on ne pourra pas
aller en ordre dispersé & I'export.
Le choix dépendra des action-
naires mais Eco-Ex, qui joue un
role de fédérateur, a vocation
s'adapter aux besoins des entre-
prises locales recherchant des
débouchés supplémentaires.

«Un vrai appétit
pour le naturel
et le tropical »

- 0l se situent les marchés
potentiels pour les produits is-
sus de 'éco-extraction?

— Le marché est d'abord 3 La
Réunion car les linéaires de pro-
duits naturels ne comprennent
aujourd’hui rien de réunionnais,
Les cibles potentielles se situent
ensuite en Europe. Nous sommes
Frangais et avons des produits
répondant aux normes. Il n'y a
pas de doute concernant leur

locales r t

qualité, Le prix ne constituera
pas un obstacle, Il y a un vrai
ApPEtit pour tout ce qui est natu-
rel et tropical. L'éco-extraction,
c'ast Phistoire d'une fle qui a su
Ppréserver son territoire pour le
valoriser. Nous avons mainte-
nant besoin d'exister sur 'échi-
quier mondial. Nous avons été,
par le passé, le leader mondial du
géranium et du vétiver. EcoEx
est le bon outil au bon endroit
pour renouer avec ce leadership.

- Aurez-vous les moyens de
vos ambitions?

- Il faudra enclencher des
compléments d'études de mar-
ché pour répondre aux besoins
des acheteurs du monde entier.
Demain matin, c'est vrai, il fau-
dra de l'argent. Mais il y a ma-
tigre & installer et pérenniser une
filiére de valorisation. Le but sera
de redescendre jusqu’au produc-
teur et que cette chaine de valeur
profite & tous les maillons.

- Avant de vous faire bénéfi-
cier de 2 millions d'euros au
titre des Investissements d'ave-
nir, la Caisse des dépdts vous a
fixé comme objectif d'étre ren-
table au bout de cing ans. Le
pari serat-il tenu?

- Ce serait prétentieux de l'af-
firmer mais je n'ai pas d'inquié-
tude par rapport a ce timing qui
nous a été donng. Nous avons les
produits et la fagon d'extraire. 11
ne reste plus qua concrétiser
lorganisation du jeu d’acteurs.
Eco-Ex a deux ou trois atouts
dans sa manche : une vraie ana-
lyse de lintérét de la filitre, une
bonne capitalisation et bientdt
des moyens humains. En 2015,
nous réaliserons 100 000 € de
chiffre d'affaires. Le but est de
monter en puissance et d'aller
beaucoup plus loin. Je suis con-
fiant.

Entretien :
Cédric BOULLAND



